附件1：
团队编号：           
哈尔滨工业大学“祖光杯”创业创新大赛
创业项目作品申报书
项目名称：                               
项目来源：导师科研项目的部分内容/自主研发
团队负责人：                             
2013年12月

说  明

1．申报者应认真阅读此说明各项内容后按要求详细填写。
2．申报者在填写申报作品情况时需填报《申报作品情况》表格。
3．作品编号请查询比赛通知附件填写。
4．本申报书后为各团队提供《商业计划书》参考模板，各团队可结合自身特点，填写《商业计划书》。
申报作品情况
	项目名称
	

	团队名称
	

	团队介绍

（100字以内）
	

	负责人简历

（100字以内）
	

	项目简介

（800字以内，应包括项目背景、技术与工艺创新、申请或获得专利情况、成果鉴定与获奖情况、行业背景、竞争优势、市场前景、投资分析等）
	


商业计划书模板

一、创业项目概述

*创业项目基本情况

	公司名称
	

	联系人
	

	电话（手机、固定电话）
	

	传真
	

	E-mail
	

	地址
	

	项目名称
	


	项目来源
	□高校  □社会项目  □科研机构项目  □其他           

	企业的主营产业
	


*项目基本情况介绍（200字左右）：

*主要发展战略目标和阶段目标：

*项目技术独特性（请与同类技术比较说明）说明、介绍：

介绍投入研究开发的人员和资金计划及所要实现的目标，主要包括：
研究资金投入、研发人员情况、研发设备、研发产品的技术先进性及发展趋势。
二、产品与服务介绍

*创业者必须将自己的产品或服务创意作一介绍。主要有下列内容：

1、产品的名称、特征及性能用途；*介绍企业的产品或服务及对客户的价值 
2、产品的开发过程，*同样的产品是否还没有在市场上出现？为什么？ 
3、产品处于生命周期的哪一段

4、产品的市场前景和竞争力如何

5、产品的技术改进和更新换代计划及成本，*利润的来源及持续营利的商业模式

*生产经营计划。主要包括以下内容： 
1、新产品的生产经营计划：生产产品的原料如何采购、供应商的有关情况，劳动力和雇员的情况，生产资金的安排以及厂房、土地等。

2、公司的生产技术能力

3、品质控制和质量改进能力

4、将要购置的生产设备

5、生产工艺流程

6、生产产品的经济分析及生产过程

三、市场分析和竞争分析

*介绍项目市场情况：

*介绍项目市场竞争情况：

四、市场营销、推广战略

*介绍项目市场营销、推广战略情况：

1、营销计划。描述你所希望进行的业务是如何的。以及你所希望进入的细分市场。曾经使用的分销渠道、例如：零售、对商业机械的直接销售、OEM以及电子媒介等等。还要描述你所希望达到的市场份额。

2、销售战略。描述你进行销售所采取的策略。包括如何促销产品；通过广告、邮件推销，电台广播或是电视广告等方式。
五、团队管理战略
*全面介绍公司管理团队情况，主要包括：

1、 公司的管理机构，主要股东、董事、关键的雇员、薪金、股票期权、劳工协议、奖惩制度及各部门的构成等情况都要明晰的形式展示出来

2、 要展示你公司管理团队的战斗力和独特性及与众不同的凝聚力和团结战斗精神
*项目负责人基本情况介绍：
	姓    名
	

	角    色
	

	专业职称
	

	任    务
	

	专    长
	

	主要经历

	时   间
	单    位
	职   务
	业   绩

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	所受教育

	时   间
	学   校
	专   业
	学   历

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


*项目创业团队人数       （人）          

*创业团队介绍（姓名、年龄、学历、社会经历等信息）：

*管理团队优势与不足之处：

*人才战略与激励制度：

六、财务管理
*财务分析和预测：
项目实施的计划进度及相应的资金配置、进度情况：

*投资与收益五年规划表：

	（单位万元）
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	年 收 入
	
	
	
	
	

	销售成本
	
	
	
	
	

	运营成本
	
	
	
	
	

	净 收 入
	
	
	
	
	

	实际投资
	
	
	
	
	

	资本支出
	
	
	
	
	

	年终现金余额
	
	
	
	
	


*资金融资管理表：
	迄今为止有多少资金投入贵企业？
	

	您目前正在筹集多少资金？
	

	假如筹集成功，企业可持续经营多久？
	

	下一轮投资打算筹集多少？
	

	企业可以向投资人提供的权益有
	□股权 □可转换债 □普通债权 □不确定


*目前资本结构表：

	股东成份
	已投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*本期资金到位后的资本结构表

	股东成份
	投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


七、风险分析
*企业面临的风险及对策：

详细说明项目实施过程中可能遇到的风险，提出有效的风险控制和防范手段，包括技术风险、市场风险、管理风险、财务风险及其他不可预见的风险。

八、其它说明
*您认为企业成功的关键因素是什么：
*媒介关于产品的报道；公司产品的样品、图片及说明；有关公司及产品的其它资料：
创业商业计划书为申报创业项目正式申报文本，申报人所填写项目和个人信息务必真实有效，所填写内容由项目申报人承担一切法律责任。

创业计划书内容真实性承诺（签名）               申请日期：      年   月   日      
评审委员会评审意见填写处
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